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ბის ეკონომიკური პროფილის ფორმირებაשი, განსაკუთრებული გავლენა მთიან რეგიონებზე שე-
იმჩნევა. ნაשრომשი მოცემულია თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტשი ჩატარებული კვლევის ანალი-
ზი, კონკრეტულად კვლევის שედეგები მეტყველებს იმის שესახებ, რომ ადგილობრივ მოსახლეო-
ბას გამოუვლინდა ლიმიტირებული ხედვა ტურიზმის მიწოდების ჯაჭვשი ჩართვის שესახებ. მუნი-
ციპალიტეტის მთიანი ნაწილის მოსახლეობამ, სოფლის მეურნეობასთან დაკავשირებული სირთუ-
ლეებიდან გამომდინარე, აქტიურად მოახდინა ტურიზმის ინდუსტრიის სექტორებשი ჩართვა, რო-
გორც უფრო „ადვილი“ שემოსავლის წყარო. თუმცა, ტურისტების მიერ ადგილობრივ ნატურალურ 
პროდუქტებზე გამოჩენილმა ინტერესმა, ადგილობრივი ტურიზმის ინდუსტრიის სექტორი აიძუ-
ლა ესარგებლა და განევითარებინა სოფლის მეურნეობა და სხვადასხვა დარგები, რამაც საგ-
რძნობლად გაზარდა მომხმარებლების რიცხვი – ტურისტების სახით. ბოლო წლების განმავლობა-
-ეიმჩნევა სხვადასხვა დარგების ინტეგრიש ი, განსაკუთრებითשი, საქართველოს მთიან რეგიონებש
რება ტურიზმის სექტორשი. ქვეყნის მთიანი მუნიციპალიტეტების სასოფლო დასახლებების ეკო-
ნომიკური განვითარება, ძირითადად, ტურიზმზეა ორიენტირებული, მაგრამ ტურიზმის საჭიროე-
ბიდან გამომდინარე, მათ שეინარჩუნეს მომიჯნავე დარგების განვითარებაც, როგორიცაა სოფ-
ლის მეურნეობა და სხვა שინამეურნეობები, რომლებიც სწრაფად ინტეგრირდნენ ტურიზმשი, რა-
თა რეგიონებשი არსებული სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტების დეფიციტის ფონზე, თავად მო-
ახდინონ ტურისტების საკუთარი ნაწარმით გამასპინძლება.  
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Abstract 

The development of mountainous regions, based on the data of the World Tourism Organization, is significantly 
dependent on tourism. The rapid development of tourism has played an important role in the formation of the 
economic profile of the regions of the world, including Georgia, and especially the impact is noticeable on the 
mountainous regions. The paper provides an analysis of the research conducted in Tetritskaro municipality, 
specifically the results of the research show that the local population has a limited vision of inclusion in the 
tourism supply chain. The population of the mountainous part of the municipality, based on the issues related to 
agriculture, has actively engaged in tourism industry sectors, which is increasingly "Easy" source of income. 
However, the interest shown by tourists in local natural products has forced the local tourism industry sector to 
take advantage and develop agriculture and other industries, which have significantly increased the number of 
consumers – in the form of tourists. In recent years, in the mountainous regions of Georgia, the integration of 
various industries in the tourism sector is especially noticeable. The economic development of the rural 
settlements of the mountainous municipalities of the country is mainly focused on tourism, But due to the needs 
of tourism, they also maintained the development of adjacent fields, such as agriculture and other households, 
which were quickly integrated into tourism, in order to entertain tourists with their own products in the 
background of the shortage of agricultural products in the regions. 

Key words: mountainous regions, regional development, tourism resources, tourism supply chain 

  ესავალიש

ტურიზმის განვითარებას საქართველოს 
მთიან რეგიონებשი დიდი שესაძლებლობა აქვს, 
რაც გამოწვეულია ტურისტული რესურსების 
მრავალფეროვნებით. ტურიზმის საשუალებით 
-ესაძლებელი ხდება მთიანი რეგიონების ეკოש
ნომიკური გამოცოცხლება. ბოლო ხუთი წლის 
ტურიზმის განვითარების ტენდენციებს თუ 
დავეყრდნობით, ტურისტული ნაკადების რაო-
დენობა მაღალმთიან რეგიონებשი საკმაოდ გა-
იზარდა, რამაც გაზარდა მოთხოვნა სხვადას-

ხვა ეკონომიკური საქმიანობის ხელმისაწვდო-
მობაზე. ადგილობრივმა მცხოვრებლებმა და-
იწყეს საკუთარი სახლების საოჯახო სასტუმ-
როებად გადაკეთება, ხოლო ნაწილმა დაიწყო 
ტურიზმის მომიჯნავე სექტორებשი ჩართვა. 

თემის აქტუალობას და მიზანს წარმოად-
გენს ტურიზმის დახმარებით მაღალმთიანი 
რეგიონების სოციალურ-ეკონომიკური მდგო-
მარეობის განსაზღვრა და ტურიზმის განვითა-
რებით სხვა თანმხვედრი დარგების ეკონომი-
კური გაძლიერების გამოვლენა. აღნიשნული-
დან გამომდინარე, მოვახდინეთ ტურიზმის მი-
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წოდების ქსელისა და დაინტერესებული მხა-
რეების საჭიროებების שესწავლა, თეთრიწყა-
როს მუნიციპალიტეტის ფარგლებשი. 

კვლევის მეთოდები  

კვლევის მეთოდოლოგიურ საფუძვლად მი-
ვიჩნიეთ სტატისტიკური და რაოდენობრივი 
კვლევის მეთოდიკა. მონაცემების שეგროვება 
მოხდა უשუალოდ საკვლევ ლოკაციაზე – თეთ-
რიწყაროს მუნიციპალიტეტשი. კვლევის დროს 
გამოიკითხა მუნიციპალიტეტის ეკონომიკისა 
და ტურიზმის წამყვანი სპეციალისტები, დარ-
გის მუשაკები, ადგილობრივი განთავსების, 
კვების, აგროტურისტული და ღვინის საწარ-
მოების მენეჯერები და ადგილობრივი თვით-
მმართველი ორგანოების წამომადგენლები. მი-
ღებული მონაცემები და პრობლემისადმი სის-
ტემური თუ სიტუაციური საკითხების მიმარ-
თულებით ჩატარებული კვლევის გარდა, ნაש-
რომის თეორიულ მეთოდოლოგიას წარმოად-
გენს, ტურისტული დანიשნულების ადგილების 
მართვის მიმართულებით გამოქვეყნებული სა-
მეცნიერო ლიტერატურა, საქართველოს ტუ-
რიზმის ეროვნული ადმინისტრაციის წლიური 
ანგარიשი, საქართველოს სტატისტიკის ეროვ-
ნული სამსახურის მონაცემები. 

ძირითადი שედეგები 

1. მთიანი რეგიონების განვითარების და 
ტურიზმის ხელשეწყობის საკითხთა                
ანალიზი 

მსოფლიო ტურისტული ორგანიზაციის 
(UNWTO-ს) მიდგომით, მთიან რეგიონებשი, 
ტურისტული დანიשნულების ადგილები, რომე-
ლიც განსაზღვრულ და שეზღუდულ გეოგრა-
ფიულ სივრცეשი – მთაგორიან სისტემებשია 
განთავსებული, გამორჩეული მახასიათებლე-
ბით - ლანდשაფტით, ტოპოგრაფიით, კლიმა-
ტით, ბიომრავალფეროვნებით (ფლორა და ფა-
უნა) ხასიათდება, რაც იძლევა დასვენებისა და 
სპორტული აქტივობების ფართო სპექტრს 
(UNWTO, 2023). 

„მთის ტურიზმს აქვს ადგილობრივი ეკო-
ნომიკური ზრდისა და სოციალური ცვლილე-
ბების სტიმულირების მაღალი პოტენციალი, 

სხვა ეკონომიკურ აქტივობებთან მისი კომ-
პლემენტარობის გამო. ფართო მასשტაბურია 
მისი წვლილი მשპ-სა და სამუשაო ადგილების 
 .ექმნის მიმართულებით“ (UNWTO, 2023)ש

თანამედროვე ურბანიზებულ სამყაროשი, 
მთის ტურიზმის განვითარება აუცილებელია 
რეგიონების და ქვეყნების ეკონომიკური და 
ეკოლოგიური პირობების განვითარება-გაუ-
მჯობესებისთვის. მთიან ზონებს უჭირავს დე-
დამიწის ხმელეთის ზედაპირის 22%; აქ ცხოვ-
რობს გლობალური მოსახლეობის 13%, ხოლო 
14% - მათ უשუალო სიახლოვეს (Richins H. & 
Hull J., 2016). 

სურსათისა და სოფლის მეურნეობის ორ-
განიზაციის (FAO), სამთო პარტნიორობისა და 
მსოფლიო ტურიზმის ორგანიზაციის (UNWTO) 
მიერ ჩატარებულ სამთო ტურიზმის ღონისძიე-
ბებზე (მსოფლიო კონგრესი თოვლისა და მთის 
 ესახებ ევრო-აზიის სამთო ტურიზმის მე-11ש
კონფერენციაზე, რომელიც ჩატარდა 2022 წ.-
ის 23-25 მარტს) მიღებული ინფორმაცია (FAO 
& UNWTO, 2023) ხაზს უსვამს იმ მნიשვნელო-
ვან როლს, რომელიც שეიძლება ტურიზმმა שე-
ასრულოს მთების ბუნებრივი და სულიერი 
მემკვიდრეობის, მთის ხალხების კულტურული 
მრავალფეროვნებისა და ტრადიციული პრაქ-
ტიკის שეფასებაשი, განსაკუთრებით მაשინ, 
როდესაც მთის ტურიზმი დაკავשირებულია 
ბუნებასთან და სოფლის ტურიზმთან. მთის 
ტურიზმს שეუძლია მნიשვნელოვანი წვლილი 
-ეიტანოს მდგრადი კვების სისტემების პოპუש
ლარიზაციასა და ადგილობრივ პროდუქტებზე 
ღირებულების მატების პროცესשი. მთის ტუ-
რიზმის პოტენციალის გაცნობიერებით, ადგი-
ლობრივი თემების სოციალურ-ეკონომიკური 
ზრდისა და განვითარებისთვის უნდა שეიქმნას 
ნაყოფიერი საფუძველი.  

მთიანი რეგიონების ტურისტული პოტენ-
ციალის ამოქმედების გზებზე საუბრობს კ. 
ხმალაძე თავის ნაשრომשი, სადაც მოცემულია 
კანონპროექტი, რომელიც საქართველოשი 
მთიანი რეგიონების განვითარების ერთგვარი 
რეკომენდაციაა. კანონპროექტשი დეტალუ-
რად არის მოცემული მთიან რეგიონשი ტურიზ-
მის განვითარებისათვის საჭირო აქტივობები 
და რეკომენდაციები როგორც საკანონმდებ-
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ლო რეგულირების მიმართულებით, აგრეთვე 
ეკონომიკური აქტივობებისათვის განკუთვნი-
ლი (Khmaladze K., 2014). 

ტურიზმი, საერთაשორისო დონეზე, განი-
ხილება, როგორც მთიანი რეგიონის ეკონომი-
კური განვითარების ძირითადი საשუალება. 
რეგიონული განვითარების პოლიტიკა წარმო-
ადგენს ქვეყნის და მისი ტერიტორიების თანა-
ბარზომიერი და მდგრადი განვითარების პო-
ლიტიკის ფორმირების და განხორციელების 
პროცესს, რომელიც ორიენტირებულია ქვეყ-
ნისა და მისი ტერიტორიების სოციალური, 
ეკონომიკური და რესურსული პოტენციალის 
გამოყენებით, მოსახლეობის ცხოვრების დო-
ნის ასამაღლებლად.  

რეგიონשი ტურიზმის განვითარებისთვის 
აუცილებელია ტურისტული რესურსების არ-
სებობა. სხვადასხვა სახის ტურისტული რე-
სურსი, რომელიც დამახასიათებელია კონკრე-
ტული ტურისტული რეგიონისათვის, ქმნის 
ტურიზმის მიმართულებების განვითარების 
-ი ტურიზმის განשესაძლებლობას. რეგიონებש
ვითარების უმნიשვნელოვანეს პირობას ტუ-
რისტული რესურსების პოტენციალი წარმო-
ადგენს. ტურისტული რესურსის კონცეფცია 
ფართო ცნებაა. ტურიზმის საბაზისო განზომი-
ლება – ბუნებრივი რესურსები, გარემოს שე-
მადგენელი კომპონენტებია. ნებისმიერი მარ-
-რუტი წარმოდგენილია ტურისტული რესუש
რსებით, რომლებიც მრავალფეროვანია და 
-ექש ერწყმულია ადამიანის და ბუნების მიერש
მნილი სანახაობებით (Kharkheli M., 2014). 

ტურიზმის განვითარება დამოკიდებულია 
კონკრეტულ რესურსებზე, გეოგრაფიულ ფაქ-
ტორებზე და ამა თუ იმ რეგიონის თვისებებზე. 
რეგიონის თვისებებשი იგულისხმება ტერიტო-
რიის სიდიდე, ბუნებრივი პირობები და სოცია-
ლურ-ეკონომიკური ფაქტორები. აქედან გა-
მომდინარე, თუ ჩვენ ვაკეთებთ აქცენტს რეგი-
ონული ტურიზმის განვითარებაზე, ამით שეიძ-
ლება მიღწეული იქნას არა მარტო რეგიონის, 
არამედ მთლიანად ქვეყანაשი ტურიზმის გან-
ვითარების მაღალი დონე. რეგიონული ტუ-
რიზმი სტრუქტურითაც და שინაარსითაც ერ-
თობ რთული ორგანიზებული სისტემაა, რომე-
ლიც რიგი ელემენტებისაგან ფორმირდება 

(რეკრეაციული რესურსები, ტურისტული ინ-
ფრასტრუქტურა, ეკოლოგიური და პირადი 
უსაფრთხოება და ა.ש). აღნიשნული ელემენტე-
ბი ერთმანეთთან ურთიერთკავשირשია და ტუ-
რისტული მოთხოვნების დაკმაყოფილებას ემ-
სახურება, რაც, თავის მხრივ, უმნიשვნელოვა-
ნესი ფაქტორია ტურიზმის განვითარებაשი 
(Elizbarashvili N., Meesen H.,… 2018). 

ტურისტული ინდუსტრიის განვითარების-
თვის მნიשვნელოვანია, ასევე, პირდაპირი და 
არაპირდაპირი ელემენტები. პირდაპირი ელე-
მენტები – ეს ტურიზმის ის არეებია, რომლე-
ბიც პირდაპირ კონტაქტשი იმყოფება ტურის-
ტებთან: გაყიდვები, განთავსება, ტრანსპორ-
ტირება, ტურისტული აქტივობები, ღირსשესა-
ნიשნაობები, სანახაობები და სხვა დაქვემდება-
რებული სერვისები. არაპირდაპირი ელემენტე-
ბი ხשირად მოიხსენიება, როგორც დამხმარე 
არეები, რომლებსაც პირდაპირი კონტაქტი არ 
აქვთ ტურისტებთან, თუმცა მათ გარეשე ვერ 
იარსებებს ტურისტული ინდუსტრია, როგო-
რიცაა: ინფრასტრუქტურა, გზები, აეროპორ-
ტები, კომუნიკაციები, საინფორმაციო (მაგ., 
საგზაო) ნიשნები, მრეწველობა, სამשენებლო 
ინდუსტრია, ელექტროენერგია, წყალი, და-
სუფთავების ინფრასტრუქტურა და ა.ש.  

საქართველოსთვის ტურიზმის მიმართ რე-
გიონული მიდგომა, მიუხედავად მისი მცირე ტე-
რიტორიისა, განსაკუთრებით მნიשვნელოვანია. 

ტურისტულ-რეკრეაციული რესურსული 
პოტენციალის მნიשვნელობის მხრივ, საქარ-
თველო ერთ-ერთი გამორჩეული ქვეყანაა, 
რომლის მიმართაც ინტერესი უძველესი დრო-
იდან არსებობდა. მას თავისი ბუნებრივი, გე-
ოგრაფიული, კლიმატური, რეკრეაციული שე-
საძლებლობებისა და ისტორიულ-კულტურუ-
ლი მემკვიდრეობის გამო, ტურიზმისა და სა-
კურორტო საქმიანობის დიდი პოტენციალი გა-
აჩნია. ისეთი ქვეყნისათვის, როგორიც საქარ-
თველოა, ტურიზმი და კურორტები ერთმანე-
თისაგან განუყოფელია. არ არსებობს ტურის-
ტული მარשრუტი, რომელიც გვერდს უვლიდეს 
კურორტსა და საკურორტო ადგილს, ისევე 
როგორც, წარმოუდგენელია კურორტებზე 
დასვენება, მკურნალობა და გაჯანსაღება, რო-
მელსაც არ ავსებდეს კულტურულ-שემეცნები-
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თი, ბუნების გაცნობითი და სხვა სახის ტუ-
რიზმის მიმართულებები. 

მსოფლიო ტურისტული ორგანიზაციის 
მონაცემებზე დაყრდნობით, მთიანი რეგიონე-
ბის განვითარება პირდაპირ ტურიზმზეა და-
მოკიდებული. მაგალითად, ალპებשი ტურიზ-
მის განვითარებამ მთლიანად שეცვალა და გაა-
უმჯობესა ადგილობრივი მოსახლეობის ცხოვ-
რების დონე და ღარიბი სოფლის დასახლება 
გადაკეთდა მდიდრულ და პრესტიჟულ კუ-
რორტად (WTO, 2023). სწორედ ამიტომ, საქარ-
თველოשი ტურიზმის განვითარებისათვის სა-
ჭიროა რესურსების სწორი დაგეგმვა, მართვა 
და გამოყენება. 

საქართველოს თითქმის ყველა რეგიონი 
ერთმანეთისაგან განსხვავებულ ტურისტულ 
რესურსს ფლობს. განსაკუთრებით მდიდარია 
საქართველოს მთიანი რეგიონები ბუნებრივი 
რეკრეაციული რესურსებით, რაც ტურიზმის 
განვითარებისთვის ხელსაყრელ პირობად მი-
იჩნევა. საქართველოს ტერიტორიის 54% 
მთებს უკავია, მთებשი ყველა ტიპის რესურსის 
მნიשვნელოვანი ნაკლებობაა, ერთადერთი გა-
მონაკლისი שესაძლოა ბუნებრივი რესურსები -
იყოს, რაც ქმნის მთიან რეგიონებשი ტურიზმის 
განვითარებისათვის მაღალ პოტენციალს 
(Elizbarashvili N., Meladze G.,… 2018). 

ქვეყნის მთიანი რეგიონების თანაბარი 
განვითარების და მისი მოსახლეობის ეკონო-
მიკური პირობების გაუმჯობესების მიზნით, 
საქართველოს მთავრობამ 2015 წელს שეიმუשა-
ვა კანონი „მაღალმთიანი რეგიონების განვი-
თარების שესახებ“. ამავე წელს שეიქმნა მთის 
განვითარების ფონდი.  

მთის კანონით, მაღალმთიან დასახლებებ-
-ი მოსახლეობისთვის ცხოვრების დონის გაש
უმჯობესებისა და მთაשი ეკონომიკური საქმია-
ნობის წახალისების მიზნით, დაწესდა რო-
გორც სოციალური, ისე საგადასახადო שეღა-
ვათები. აქვე უნდა გავიხსენოთ ისიც, რომ, 
მთაשი მცხოვრები მოსახლეობის კეთილდღეო-
ბის მოტივით, 1999 წლის ივნისשი მიღებულ იქ-
ნა კანონი „მაღალმთიანი რეგიონების სოცია-
ლურ-ეკონომიკური და კულტურული განვითა-
რების שესახებ“. მისი ძირითადი მიზნები იყო – 
მაღალმთიანი რეგიონების სოციალურ-ეკონო-

მიკური განვითარების უზრუნველყოფა; მო-
სახლეობის მთიდან მიგრაციის שეჩერება და 
ხალხის დაბრუნება რეგიონებשი; ასევე, ადგი-
ლობრივი რესურსების რაციონალური გამოყე-
ნება, მრეწველობის განვითარება და მოსახლე-
ობის დასაქმების დონის ზრდა და ა.ש. მაგრამ, 
აღიשნული კანონი მხოლოდ „კეთილი სურვი-
ლების“ გამოხატულებად დარჩა მთავრობის 
მხრიდან და მას რეალურად ეფექტი საერთოდ 
არ მოუტანია და ვერც მოიტანდა, რამდენა-
დაც ის არ იყო გამაგრებული ფინანსური რე-
სურსით, რომლის განხორციელება დამოუკი-
დებლად მხოლოდ ძლიერი ეკონომიკის ქვეყ-
ნებს שეუძლიათ.  

ბოლო რამდენიმე წელია, გაეროს განვი-
თარების პროგრამის (UNDP) საქართველოს 
მთავრობასთან, სამოქალაქო საზოგადოე-
ბასთან, მოსახლეობასთან და საერთაשორი-
სო პარტნიორებთან, მათ שორის ავსტრიისა 
და שვეიცარიის მთავრობებთან მჭიდრო თა-
ნამשრომლობის პირობებשი, საქართველოს 
უნიკალური მაღალმთიანი რეგიონების გან-
ვითარების, ეკონომიკური, გარემოსდაცვითი 
და სოციალური გამოწვევების აღმოფხვრის 
რეალური שესაძლებლობები გაჩნდა.  

2019 წელს, გაეროს განვითარების პროგ-
რამის, שვეიცარიის განვითარებისა და თა-
ნამשრომლობის სააგენტოსა და ავსტრიის 
განვითარების სააგენტოს მხარდაჭერით, სა-
ქართველოს მთავრობამ დაამტკიცა პირვე-
ლი ოთხწლიანი სტრატეგია მაღალმთიანი 
დასახლებების განვითარების שესახებ. სტრა-
ტეგიის სამოქმედო გეგმა ითვალისწინებს 
2019-2024 წლებשი 240 მილიონი აשש დოლა-
რის ოდენობის დაფინანსებას მაღალმთის 
ეკონომიკური განვითარების, სოციალური 
პირობებისა და სერვისების ხელმისაწვდომო-
ბის გასაუმჯობესებლად.  

 ესაბამისი პოლიტიკის გატარებასა დაש
პროგრამების שექმნის საფუძველზე, 2015 
წლიდან დღემდე, საქართველოს 1,800-მდე 
დასახლებას მაღალმთიანი სტატუსი მიენი-
ჭა, ხოლო მთიან რეგიონებשი არაერთი ადგი-
ლობრივი პროექტი განხორციელდა, მათ שო-
რის, გაეროს განვითარების პროგრამის ხელ-
 .ეწყობით (MEPA, 2019)ש
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-ვეიცარიასა და ავსტრიასთან თანამש
 რომლობით, UNDP აფინანსებს სათემო დაש
მუნიციპალურ ინიციატივებს, რომლებიც 
ადგილობრივ ეკონომიკურ განვითარებას ემ-
სახურება. שვიდმა მუნიციპალიტეტმა უკვე 
მიიღო 195,000 აשש დოლარის დაფინანსება 
ადგილობრივი განვითარების ინიციატივე-
ბისთვის, რომელთა שედეგებით 65,000-ზე მე-
ტი მაცხოვრებელი ისარგებლებს. ამასთან, 
266,000 აשש დოლარის დაფინანსება გადაეცა 
ადგილობრივ სამოქალაქო საზოგადოების 
ორგანიზაციებს ცხრა მაღალმთიან მუნიცი-
პალიტეტשი, ხოლო მათ მიერ განხორციელე-
ბული პროექტების მოსარგებლეთა რიცხვმა 
4,000-მდე ადამიანი שეადგინა (საქართველოს 
ტურიზმის ეროვნული სააგენტო (GNTA, 2023)).  

მთის კანონის მიღებიდან 5 წლის განმავ-
ლობაשი, კანონით დადგენილი სოციალური שე-
ღავათებით სარგებლობს 237 158 ბენეფიცია-
რი, რისთვისაც გაცემულია 224 მილიონ 623 
ათას 430 ლარი, ხოლო საგადასახადო שეღავა-
თებით სარგებლობს 424 საწარმო. ამასთან, 
2016 წლიდან, მთის განვითარების ფონდისათ-
ვის გამოყოფილია 106 მილიონი ლარი, საიდა-
ნაც დაახლოებით 50 მილიონი ლარი მოხმარდა 
ინფრასტრუქტურულ პროექტებს, 2 მილიონ 
900 ათას ლარზე მეტი – ელექტროენერგიის 
გარეשე არსებულ დასახლებებשი 207 ოჯახი-
სათვის მზის პანელების שეძენა-დამონტაჟე-
ბას, 2,5 მილიონი ლარით კი დაფინანსდა მთი-
ან დასახლებებשი სკოლა-პანსიონების მשენებ-
ლობა-რეაბილიტაცია და სხვა. 

მაღალმთიანი დასახლებების განვითარე-
ბისკენ არის მიმართული ქვეყნის სექტორული 
სტრატეგიები. საქართველოს მაღალმთიანი 
დასახლებების აბსოლუტური უმრავლესობა 
სოფლის და დაბის კატეგორიის დასახლებები-
ა. მათი განვითარების პოლიტიკას განსაზღ-
ვრავს „საქართველოს სოფლის განვითარების 
სტრატეგია 2020“, რომლის მიხედვითაც, სა-
ხელმწიფო მიზნად ისახავს სოფლის მოსახლე-
ობის ცხოვრების ხარისხისა და სოციალური 
მდგომარეობის მუდმივ ზრდას. 

ჩვენს ქვეყანაשი ტურიზმის განვითარება, 
 ეიძლება ითქვას, ორი მხარის პრეროგატივააש
– სახელმწიფო და მეწარმე. სწორედ ამ ორი 

მხარის ურთიერთשეთანხმების საფუძველზე 
 ეიძლება ეკონომიკური სტაბილურობისა დაש
განვითარების მიღწევა. მეტი ვალდებულება 
აკისრია პირველ მხარეს, რათა უზრუნველყოს 
ქვეყანაשი ნორმალური სამეწარმეო საქმიანო-
ბის გარემოს שექმნა. მეორე მხარემ კი სახელ-
მწიფოს დახმარებით უნდა მართოს საკუთარი 
ბიზნესი. ამ თვალსაზრისით მნიשვნელოვანი 
პოლიტიკური გადაწყვეტილებები აისახა 2019-
2022 წლებისათვის საქართველოს მცირე და 
საשუალო მეწარმეობის განვითარების სტრა-
ტეგიაשი (GNTA, 2023). 

2019-2022 წლებשი, რეგიონული განვითა-
რების პროგრამის (რგპ) განხორციელების მო-
ნიტორინგის მიზნით, საქართველოს რეგიონუ-
ლი განვითარებისა და ინფრასტრუქტურის სა-
მინისტროს, რეგიონული და მთის განვითარე-
ბის დეპარტამენტის მიერ მომზადდა 2019 და 
2022 წლის მონიტორინგის ანგარიשები, რო-
მლებიც ითავალისწინებდა, ერთი მხრივ, სა-
ქართველოს რეგიონული პოლიტიკის მიზნე-
ბის განხორციელებისას მიღწეული שედეგების 
ანალიზის უზრუნველყოფას, არსებული ნაკ-
ლოვანებების, პრობლემებისა და სუსტი მხა-
რეების (ასეთის არსებობის שემთხვევაשი) დად-
გენას, ხოლო, მეორე მხრივ, ინფორმაციის სა-
ჯაროობის უზრუნველყოფას. 2019-2022 წლე-
ბის პროგრამაשი წარმოდგენილია ახალი ღო-
ნისძიებები და განმახორციელებელი უწყებე-
ბი. ასევე, ახალი პროგრამის მთლიანი ბიუჯე-
ტი დაახლოებით 4.5-ჯერ აღემატება 2015-2017 
წლების რეგიონული განვითარების პროგრამი-
სას; שესაბამისად, მასשტაბისა და שინაარსობ-
რივი თვალსაზრისით, მრავალი განსხვავები-
დან გამომდინარე, 2015-2017 წლების პროგრა-
მის საბოლოო שედეგები, ახალი დოკუმენტის 
საბაზისო მაჩვენებლებად არ იქნა გამოყენე-
ბული. 2022 წელს რეგიონული განვითარების 
პროგრამაზე სულ დაახლოებით 4.387 მლრდ 
ლარი იყო გამოყოფილი, რაც 573 მლნ ლარით 
აღემატება წინა წლის ანალოგიურ მაჩვენე-
ბელს. ამავე დოკუმენტשი გაცემულია ღონის-
ძიებების განხორციელებასთან დაკავשირებუ-
ლი რეკომენდაციები, საგზაო ინფრასტრუქ-
ტურის მოწყობის სფეროשი აეროპორტების 
ინფრასტრუქტურის განვითარების, მაღალ-
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სიჩქარიანი ინტერნეტ-ინფრასტრუქტურის 
განვითარების მიმართულებით, კერძოდ, მა-
ღალმთიან რეგიონებשი მცხოვრები სოციალუ-
რად დაუცველი ოჯახებისთვის ინტერნეტשი 
ჩართვის მიმართულებით, ინოვაციების და 
ტექნოლოგიების განვითარების ხელשეწყობას-
თან დაკავשირებული ღონისძიებების გაუმჯო-
ბესებისთვის, ფინანსებზე წვდომის უზრუნ-
ველყოფის (მათ שორის მიკრო-გრანტების 
პროგრამის განხორციელება) ღონისძიებების 
ეფექტური განხორციელებისთვის, მცირე და 
საשუალო საწარმოების, ეკონომიკის ზრდაზე 
ორიენტირებული სექტორების მხარდაჭერის 
მიზნით იმ ღონისძიებების ეფექტური განხორ-
ციელებისთვის, რომლებიც მიზნად ისახავს 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების ხელ-
-ეწყობასა და პოტენციური უცხოელი ინვესש
ტორების მხარდაჭერას, საინვესტიციო პრო-
ექტების წახალისებას და მათი განხორცილე-
ბის ხელשეწყობისთვის რეგიონებשი ინფრას-
ტრუქტურის გაუმჯობესებას (Ministry of Envi-
ronmental Protection and Agriculture of Georgia, 
2019). 

მიუხედავად იმისა, რომ ტურიზმის ინდუს-
ტრია სწრაფი ტემპით ვითარდება, მაინც მთი-
ან რეგიონებשი שემწეობის მიმღებ პირთა რაო-
დენობა საკმაოდ მაღალია (საქართველოს სო-
ციალურ მომსახურებათა სააგენტო (SSA, 
2023)).  

ბოლო ხუთი წლის ტურიზმის განვითარე-
ბის ტენდენციებს თუ დავეყრდნობით, ტურის-
ტული ნაკადების რაოდენობა მაღალმთიან რე-
გიონებשი საკმაოდ გაიზარდა, რამაც გაზარდა 
მოთხოვნა სხვადასხვა ეკონომიკური საქმია-
ნობის ხელმისაწვდომობაზე. ადგილობრივმა 
მცხოვრებლებმა დაიწყეს საკუთარი სახლების 
საოჯახო სასტუმროებად გადაკეთება, ხოლო 
ნაწილმა დაიწყო ტურიზმის მომიჯნავე სექ-
ტორებשი ჩართვა (Khartishvili L., 2018). 

დიდი და მცირე კავკასიონის მაღალმთიან 
დასახლებათა უმრავლესობა განსაკუთრებით 
მიმზიდველია გარე და שიდა ტურიზმისთვის. 
მაღალმთიანი დასახლებები გამოირჩევა რო-
გორც ზამთრის, ასევე ზაფხულის კურორტე-
ბით, კულტურული მემკვიდრეობის, ისტორიუ-
ლი, არქეოლოგიური და ბუნებრივი ძეგლებით. 

20-ზე მეტ მაღალმთიან დასახლებას მინიჭებუ-
ლი აქვს კურორტის სტატუსი. ტურისტული 
პოტენციალის დასახლებებשი სახელმწიფოც 
და კერძო სექტორიც არაერთ მნიשვნელოვან 
ღონისძიებას და საინვესტიციო პროექტს 
ახორციელებს, მათ שორის, გზების მשენებლო-
ბა/რეაბილიტაცია, ისტორიული ძეგლების რე-
აბილიტაცია. שედეგად, უმჯობესდება დასახ-
ლებების იერსახეც, რაც ტურისტული პოტენ-
ციალის კიდევ უფრო გაზრდის שესაძლებლო-
ბას იძლევა და გაცილებით მეტი שიდა, თუ სა-
ქართველოს ფარგლებს გარედან שემოსული 
ტურისტის მოზიდვას განაპირობებს.  

თუ გადავხედავთ ტურიზმის ეროვნული 
ადმინისტრაციის მიერ გამოქვეყნებულ მასა-
ლებს, 2023 წლის I კვარტალשი საქართველოს 
არარეზიდენტი ვიზიტორების მიერ განხორცი-
ელებული ვიზიტების რაოდენობის განაწილე-
ბას, მონახულებული რეგიონების მიხედვით, 
ლიდერობს თბილისი – 34%, აჭარა – 22.9%, 
მცხეთა-მთიანეთი – 15,2%, ქვემო ქართლი – 
7,4%, სამცხე-ჯავახეთი – 6.2%, იმერეთი –
3.7%, კახეთი – 3.6% და სხვა რეგიონები – 
2.5%, საიდანაც გამოიკვეთა, რომ თბილისისა 
და აჭარის שემდეგ მაღალმთიან რეგიონებზე 
მოთხოვნა იზრდება (GNTA, 2023).  

2. თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის             
ტურისტულ-ეკონომიკური განვითარების 
თანამედროვე ტენდენციები 

თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ფარ-
გლებשი განხორციელებული გამოკვლევების 
საფუძველზე, שესწავლილ იქნა რეგიონשი ტუ-
რიზმის განვითარების שესაძლებლობები. პი-
რადი ინტერვიუების საשუალებით, რომელიც -
განხორციელდა აღნიשნული მუნიციპალიტე-
ტის დარგის წამყვან სპეციალისტებთან, გამო-
იკვეთა, რომ თეთრიწყაროს მუნიციპალიტე-
ტის ფარგლებשი განვითარდა სრულიად ახალი 
ტურისტული სერვისები, ხოლო, ტრადიციული 
ეკონომიკური საქმიანობის, რომელიც ძირითა-
დად სოფლის მეურნეობას ეხება, ჩანაცვლება 
მოხდა ტურიზმის ბიზნესით.  

კვლევისას გამოვლინდა, რომ שინამეურნე-
ობებმა, რომლებმაც მასობრივად שეამცირეს, 
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ან მთლიანად მიატოვეს სოფლის მეურნეობა 
(მაგალითად, მეცხოველეობა, რძის პროდუქ-
ტების, კარტოფილისა და ლობიოს წარმოება), 
მსგავსი რისკი, ძირითადად, ტურიზმის ხარ-
ჯზე გასწიეს. მოსახლეობის გარკვეულმა ნა-
წილმა, სოფლის მეურნეობის წარმოების 
მხოლოდ ის მასשტაბი שეინარჩუნა, რაც საკმა-
რისია მათი საოჯახო მოხმარებისა და ტურის-
ტების გამასპინძლებისათვის და, როგორც წე-
სი, ტურიზმიდან მიღებული שემოსავლის ინ-
ვესტირებას, ისევ ტურიზმשი ახორციელებენ. 
რესპონდენტების აზრით, ასეთი რადიკალური 
გადასვლა ტრადიციულიდან, ახალ ეკონომი-
კურ სექტორשი, გამოწვეულია გაცილებით მე-
ტი שემოსავლის მიღებით, שედარებით ნაკლებ 
დროשი და ნაკლები ფიზიკური რესურსის და-
ნახარჯის ფასად. საჯარო სექტორשი დასაქმე-
ბული რესპონდენტები, რომელთაც განზრახუ-
ლი აქვთ ტურიზმის ბიზნესשი ინტეგრირება, 
თვლიან, რომ სოფლის მეურნეობა שრომატე-
ვადი და მძიმე ფიზიკური საქმიანობაა და ისი-
ნი ერთდროულად ტურიზმשი და სოფლის მე-
ურნეობაשი საქმიანობას არარეალურ კომბინა-
ციად მიიჩნევენ. მოსახლეობის მხრიდან სოფ-
ლის მეურნეობის განვითარების მიმართულე-
ბით წინსვლის კიდევ ერთ არახელსაყრელ მი-
ზეზად დასახელდა, სასოფლო-სამეურნეო ნაკ-
ვეთების დაשორება დასახლებული პუნქტები-
დან და მცირე ზომის (ჩვეულებრივ 1 ჰა-ზე 
ნაკლები) სამეურნეო ტერიტორიები, დიდი 
ფრაგმენტაციის გამო. მსგავსი გამოწვევების 
პირობებשი, გამოკითხულთა უმრავლესობამ, 
სოფლის მეურნეობის ხარჯზე, ტურიზმისაკენ 
მიმართეს ყველა რესურსი, მათ שორის, არსე-
ბული ბუნებრივი და ადამიანური კაპიტალი.  

აღსანიשნავია, რომ თეთრიწყაროს მუნი-
ციპალიტეტשი მოსახლეობის დიდმა ნაწილმა 
-ინამეურნეობების წარმოება, სოფლის მეურש
ნეობისა და ტურიზმის სინთეზირებული მიდ-
გომით წარმართეს, კერძოდ, განავითარეს აგ-
როტურიზმი.  

ერთი მხრივ, თეთრიწყაროს მუნიციპალი-
ტეტის ტერიტორიული სივრცისთვის დამახა-
სიათებელია ბუნებრივ-კლიმატური მიკროზო-
ნების სიმრავლე, რაც ხელს უწყობს ბიომრა-
ვალფეროვნებას, ხოლო ადგილობრივ პრო-

დუქტს პიკანტურობას და უნიკალურობას მა-
ტებს. ასე მაგალითად, სოფელი ჯორჯიაשვი-
ლისთვის დამახასიათებელია გამორჩეული გე-
მოვნური თვისებების პომიდორი, რომელიც 
მხოლოდ ამ მიკროზონისთვის არის ნიשანდობ-
ლივი. ეს პროდუქტი, სოფელ ჯორჯიაשვილის 
ბუნებრივ-კლიმატურ პირობებשი, წლების გან-
მავლობაשი ყალიბდებოდა და ხალხური სელექ-
ციის გზით იძენდა სპეციფიურ გემოს. გამორ-
ჩეულია აგრეთვე, ცნობილი „שალლა“ (ასურე-
თული שავი), რომელიც გერმანელმა ოტო שალ-
ლმა ვაზების ძველი ტრადიციული ჯიשების სე-
ლექციით გამოიყვანა. 

მეორე მხრივ, ისტორიულად, თეთრიწყა-
როשი ცხოვრობს სხვადასხვა ეროვნების ხალ-
ხი: ქართველები, სომხები, რუსები, აზერბაი-
ჯანელები, ბერძნები, ასევე, საქართველოს 
სხვადასხვა კუთხიდან – ეკომიგრანტები, თა-
ვისი კულტურული თავისებურებებით, ადათ-
წესებითა და სამზარეულოთი. თუ ამას ადგი-
ლობრივების სტუმართმოყვარეობასაც დავა-
მატებთ, თეთრიწყაროשი აგროტურიზმის გან-
ვითარებისათვის ყველა პირობაა שექმნილი. 

ევროკავשირისა და UNDP-ის მხარდაჭე-
რით თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტשი ხორ-
ციელდება საპილოტე პროექტი, რომელიც ით-
ვალისწინებს ტურიზმისა და სოფლის მეურნე-
ობის ურთიერთשერწყმას აგროტურიზმის ფა-
რგლებשი, აღნიשნული პროექტის განხორციე-
ლების ვადაა – 2022-2025 წლები.  

განსაკუთრებით უნდა აღინიשნოს, თეთ-
რიწყაროს მუნიციპალიტეტשი რელიგიური 
ტურიზმის განვითარების שესაძლებლობა, 
რადგან აქ სხვადასხვა რელიგიის წარმომად-
გენლები ცხოვრობენ. იგი მდებარეობს სა-
საზღვრო რეგიონשი, რაც იძლევა ტურისტების 
მოზიდვის და რელიგიური ტურიზმის განვითა-
რების კარგ პოტენციალს. აღნიשნული მიმარ-
თულების ტურიზმის სხვა მიმართულებებთან 
(როგორიც არის აგროტურიზმი) ჩართვა, კი-
დევ უფრო გაზრდის რეგიონის ეკონომიკური 
განვითარების שესაძლებლობებს (Alaverdov E., 
2021). 

კვლევაשი მონაწილე რესპონდენტების ნა-
წილი, რომლებიც აგროტურიზმის ეკონომი-
კურ აქტივობებს ახორციელებენ, აღნიשნავენ, 
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რომ მათთვის ტურიზმი არის שემოსავლის ძი-
რითადი წყარო, იმის მიუხედავად, რომ ზოგი-
ერთი שინამეურნეობა დაკავებულია საკუთარი 
სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტების კომერ-
ციალიზაციით. ამის საპირისპიროდ, ადგი-
ლობრივებისთვის, რომლებიც წლების განმავ-
ლობაשი სოფლის მეურნეობის მიმართულებით 
იღწვიან და მათთვის ახალია ტურიზმის ბიზნე-
სი, שემოსავლის ძირითად წყაროს სოფლის მე-
ურნეობა წარმოადგენს, რადგან წლებია თა-
ნამשრომლობენ პროდუქციის მიმღებებთან 
და, ასევე, გააჩნიათ სოციალური კონტაქტები 
მათივე პროდუქციის მომხმარებლებთან. שინა-
მეურნეობებით დაკავებული მოსახლეობა აღ-
ნიשნავს, რომ კვების ობიექტები, ძირითადად, 
ხელმისაწვდომია მხოლოდ მუნიციპალიტეტის 
ცენტრალურ ნაწილשი, და თუ საოჯახო სას-
ტუმროებს ცენტრალურ დასახლებებשი არ ექ-
ნებათ სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის 
წარმოების שესაძლებლობა, ტურისტებს გარე 
სივრცეებשიც უპრობლემოდ გაუმასპინძლდე-
ბიან. სრულიად სხვა რეალობას აქვს ადგილი 
ცენტრის שემოგარენ, ან שორეულ, პერიფერი-
ულ სოფლებשი, სადაც ხელმისაწვდომი არაა 
გარე კვების ობიექტები და რის გამოც, ტუ-
რისტების გამასპინძლება უნდა მოხდეს საო-
ჯახო სასტუმროებשი. სხვა ფაქტორებთან ერ-
თად, ზემოთ აღნიשნული ფაქტი არის მიზეზი, 
ცენტრს მოשორებულ დასახლებებשი, რატომ 
ცდილობს ადგილობრივი მოსახლეობა, שეი-
ნარჩუნოს სოფლის მეურნეობა და, ამავე 
დროს, განავითაროს ტურისტული მომსახურე-
ბაც. გარდა ამისა, საოჯახო სასტუმროების 
მფლობელებმა დაიწყეს საკუთარი სასოფლო 
პროდუქტების გამოყენება ტურიზმის ბიზნეს-
 ი, რაც ზრდის მათ მოგებას და დამატებითש
იზიდავს ტურისტებს. კვლევამ გამოავლინა, 
რომ ტურიზმის სეზონურობიდან გამომდინა-
რე, რესპოდენტების გარკვეულმა ნაწილმა שე-
ინარჩუნა სოფლის მეურნეობა; სწრაფადმზარ-
დია მოთხოვნილება სოფლის მეურნეობის 
პროდუქტებზე; ტურიზმმა שექმნა აשკარა პო-
ტენციალი, სუსტად, ან თუნდაც სრულიად გა-
ნუვითარებელი სოფლის მეურნეობის დარგე-
ბის აღსადგენად/განსავითარებლად, როგორი-
ცაა: კალმახის, ფრინველისა და პირუტყვის 

ფერმები. კვლევის ფარგლებשი, რესპონდენ-
ტებმა აღნიשნეს, რომ მათ გააჩნიათ გარკვეუ-
ლი მოტივაცია, მუნიციპალიტეტის ფარგლებ-
-ი, გააფართოვონ თავიათი სამეურნეო საქმიש
ანობა და აწარმოონ ისეთი მოთხოვნადი, ეკო-
ლოგიურად სუფთა პროდუქტი, როგორიცაა: 
ფრინველის ხორცი, კურდღლის ხორცი, მწვა-
ნილეული, ხორბალი, ველური მცენარეები, 
ლობიო, ნიორი და ა.ש. 

კვლევის שედეგად დადგინდა, რომ ადგი-
ლობრივი მოსახლეობის განწყობა ტურიზმის 
განვითარებისადმი მნიשვნელოვნად დამოკი-
დებულია და იცვლება მათი ეკონომიკური საქ-
მიანობების მიხედვით. გამოვლინდა სხვადას-
ხვა მიზეზები, რის გამოც שინამეურნეობებმა 
მოახდინეს თავიანთი საქმიანობების ტრან-
სფორმაცია. ისინი, ვინც ტრადიციული საქმია-
ნობის (ძირითადად, სოფლის მეურნეობის) 
ხარჯზე გადავიდნენ ტურიზმზე, აღნიשნავენ, 
რომ ტურიზმმა მოახდინა שემოსავლების გენე-
რირება მოსახლეობაשი, გაააქტიურა ადგი-
ლობრივები (განსაკუთრებით ახალგაზრდები), 
-ადგილობ .ש.აო ადგილები და აשექმნა სამუש
რივი მოსახლეობის დიდმა ნაწილმა გააუქმა 
სასოფლო-სამეურნეო მიწის ნაკვეთები, სამა-
გიეროდ ააשენეს კოტეჯები და იმდენად שეამ-
ცირეს სოფლის მეურნეობა, რომ მთლიანად 
დამოკიდებული გახდნენ ტურიზმზე. აღასნიש-
ნავია, რომ ტურიზმმა მნიשვნელოვნად გაზარ-
და ფასებიც. ინტერვიუებზე დაყრდნობით, ად-
გილობრივი მოსახლეობა, რომელიც, ძირითა-
დად, პერიფერიულ დასახლებებשი ცხოვრობს 
და ამჟამად ტრადიციულ საქმიანობას ეწევა 
(ძირითადად, სოფლის მეურნეობა), გამოხა-
ტავს დიდ ინტერესს, ტურისტულ ბიზნესשი 
ჩართვის მიმართულებით. მათი უმრავლესობა, 
კატეგორიულად გამორიცხავს სასოფლო-სა-
მეურნეო საქმიანობის שეჩერებას ტურიზმשი 
ჩართვის שემთხვევაשი. ნაწილი რესპოდენტე-
ბის განზრახვაა, ტურიზმის განვითარების 
 ი, აგროპროდუქტების წარმოებისשემთხვევაש
მოცულობის שემცირება – საარსებო მინიმუ-
მამდე. სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, მოსახ-
ლეობის უმეტესობა მზადაა שეაჩეროს მეურ-
ნეობის კომერციალიზაცია, რადგან, თუ ტუ-
რიზმი განვითარდება, მათი მთავარი მოტივა-
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ცია სასტუმრო სახლების მართვა, მხოლოდ 
ოჯახისთვის და ტურისტებისთვის საკმარისი 
პროდუქციის წარმოება იქნება. ამავე დროს, 
არსებობს მოსახლეობის გარკვეული ნაწილი, 
რომლებიც მზად არიან, ტრადიციული საქმია-
ნობა – სოფლის მეურნეობა, მთლიანად ტუ-
რიზმით ჩანაცვლონ. 

კვლევის თვისებრივი მონაცემები שეგროვ-
და 9 რესპონდენტისგან, რომლებიც წარმოად-
გენენ ტურიზმის ინდუსტრიას, მათ שორის 
განთავსების, კვების და სხვადასხვა აგროტუ-
რისტული ობიექტებიდან. მათ მოგვაწოდეს ინ-
ფორმაცია თავიანთი ეკონომიკური საქმიანო-
ბისა და მიწოდების ჯაჭვთან მათი ეკონომიკუ-
რი კავשირის שესახებ. 

ჩვენ მიერ שეგროვებული ნარატივებიდან 
იკვეთება, რომ რესპოდენტთა 91,7%-ს ტურიზ-
მשი ჩართვამ მოუტანა დამატებითი ეკონომი-
კური სარგებელი. გამოკითხულთა 33,3%, ძი-
რითადად, ტურისტებს სთავაზობენ კვებას, 
41,7% – ღამისთევას, 16,7% – აგროტურის-
ტულ მომსახურებას, 10% – სხვადასხვა სახის 
სუვენირებს. 

„იყენებდნენ თუ არა ადგილობრივ სოფ-
ლის მეურნეობის პროდუქტებს“, გამოკითხ-
ულთა 58,3%-მა უპასუხა – „დიახ“, 8,4% – „არა“ 
და 33,3 % – ნაწილობრივ. როგორც გამოკვლე-
ვამ აჩვენა, ადგილობრივი სოფლის მეურნეო-
ბის პროდუქტებით, ძირითადად, სარგებლო-
ბენ აგროტურისტული ობიექტები, ხოლო სას-
ტუმროები და კვების ობიექტები კი, ადგილზე 
საკმარისი რაოდენობის პროდუქტების არარ-
სებობიდან გამომდინარე, თბილისის ბაზრები-
დან ახდენენ მათ שეძენას.  

კითხვაზე – „ფიქრობთ, რომ ტურიზმსა და 
სხვა დარგებს שორის ურთიერთკავשირს שეუძ-
ლია გახადოს რეგიონი გამორჩეული, უფრო 
მიმზიდველი და უფრო მეტად ცნობადი“, გა-
მოკითხულ რესპოდენტთა 100%-მა დადებითი 
პასუხი გასცა. თუ რომელი დარგების განვი-
თარებას უწყობს რეგიონשი ტურიზმი, რესპო-
დენტების 50% -მა სოფლის მეურნეობა, 8,3%-
მა მრეწველობა, 8,3%-ნა ინფრასტრუქტურა, 
16,7%-მა ჯანდაცვა და 10%-მა განათლება და-
ასახელა. კითხვაზე – „რა ნედლეულს იყენებთ 
ტურისტების კვებითი მომსახურებისათვის“, 

რესპოდენტების 41,7% – საკუთარ კარ-მიდა-
მოשი მოწეულს და საკოლმეურნეო ბაზარზე 
-ეძენილს, 25% – დამოკიდებულია იმპორტიש
რებულ პროდუქტზე, 16,7% – საკუთარ კარ-მი-
დამოზე მოწეულს და მეზობლისაგან שეძე-
ნილს, 16,7% – არ სარგებლობს კვებითი მომ-
სახურებით. კითხვაზე – „ხორციელდება თუ 
არა ძირითადი სამეურნეო საქმიანობები სა-
კარმიდამო ტერიტორიაზე“, რესპოდენტეთა 
58,3%-ს გააჩნიათ სხვადასხვა ექსკლუზიური 
საქმიანობები სოფლად ტურიზმისა და აგრო-
ტურიზმის განვითარებისათვის, 33,3%-ს שინა-
ური ცხოველების მოვლა/שენახვა, 8%-ს სიმინ-
დის მოყვანა, 10%-ს კარტოფილის მოყვანა. 
კვლევებიდან გამომდინარე, აღსანიשნავია, 
რომ ტურიზმის მიწოდების ჯაჭვשი, სოფლის 
მეურნეობის პროდუქტები უფრო ინტენსიუ-
რად არის ინტეგრირებული. მოსახლეობის 
100% მიიჩნევს, რომ ტურიზმს უდიდესი როლი 
გააჩნია რეგიონის ეკონომიკის განვითარებაשი 
და რომ მნიשვნელოვანია ტურიზმის სხვა დარ-
გებთან ურთიერთკავשირი. 

კვლევებმა აჩვენა, რომ მუნიციპალიტეტ-
-ი არსებული სოციალურ-ეკონომიკური პრობש
ლემების მოგვარებისათვის არსებობს გზები, 
რომელიც გააუმჯობესებს მთიანი რეგიონების 
ეკონომიკურ განვითარებას: 
• საჭიროა, მთიან რეგიონებשი და, მათ שო-

რის საკვლევ, თეთრიწყაროს მუნიციპალი-
ტეტשი, აქტიურად დაინერგოს და განვი-
თარდეს ახალი ინოვაციური ტურისტული 
პროდუქტი, ადაპტირებული სეზონურ პე-
რიოდებზე;  

 ეიქმნას და თვისობრივად განვითარდესש •
ახალი ტურისტული მარשრუტები, მაღალ-
მთიანი სოფლების שინამეურნეობების ჩა-
რთულობით; 

• მოხდეს ადგილობრივი კადრების გადამზადე-
ბა, რადგან რთულია დედაქალაქიდან ან მე-
ზობელი რეგიონებიდან კადრების მოზიდვა; 

• მაღალმთიანი რეგიონებისთვის მნიשვნე-
ლოვანია სახელმწიფოს მხრიდან აქტიური 
დახმარება, რაც ხელს שეუწყობს ტურიზ-
მთან ერთად მეურნეობის სხვა დარგების 
განვითარებას, განსაკუთრებით სოფლის 
მეურნეობის, ვინაიდან, თანამედროვე ტუ-
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რისტი დიდწილადაა ორიენტირებული ავ-
თენტურ პროდუქტებზე. აღნიשნული უზ-
რუნველყოფს მთიან რეგიონებשი ტურიზ-
მის სხვადასხვა მიმართულებების წინ-
სვლას (აგროტურიზმი, გასტრონომიული 
ტურიზმი, კულინარიული ტურიზმი და 
სხვ.) და ტურისტთა ნაკადების მოზიდვის 
პროცესს. 

დასკვნა  

საქართველოს მთიან რეგიონებשი, ტური-
ზმის განვითარების მაღალი שესაძლებლობა 
განპირობებულია ტურისტული რესურსების 
მრავალფეროვნებით. ტურიზმი, მთიანი რეგი-
ონების ეკონომიკური გამოცოცხლების ერ-
თგვარი საფუძველია. მაღალმთიან დასახლე-
ბებשი ტურიზმის განვითარება პრიორიტეტუ-
ლია, რადგან იგი ქმნის დასაქმების שესაძლებ-
ლობას, განსაკუთრებით ისეთ რეგიონებשი, სა-
დაც სოფლის მეურნეობის განვითარების ნაკ-
ლები საשუალება არსებობს.  

ბოლო ხუთი წლის ტურიზმის განვითარე-
ბის ტენდენციებს თუ დავეყრდნობით, ტურის-
ტული ნაკადების რაოდენობა მაღალმთიან რე-
გიონებשი საკმაოდ გაიზარდა, რამაც გაზარდა 
მოთხოვნა სხვადასხვა ეკონომიკური საქმია-
ნობის ხელმისაწვდომობაზე. ადგილობრივმა 
მცხოვრებლებმა დაიწყეს საკუთარი სახლების 
საოჯახო სასტუმროებად გადაკეთება, ხოლო 
ნაწილმა დაიწყო ტურიზმის მომიჯნავე სექ-
ტორებשი ჩართვა. 

ჩვენ მიერ שესწავლილ მთიან მუნიციპალი-
ტეტשი, ადგილი აქვს ისეთი სამეურნეო მიმარ-
თულებების მზარდ განვითარებას, რომლებიც 

მანამდე არ წარმოადგენდნენ აღნიשნული რე-
გიონის მცხოვრებთა שემოსავლების ძირითად 
წყაროს. აღსანიשნავია, რომ ქალაქის და დაბის 
ტიპის დასახლებებשი שეიცვალა ეკონომიკური 
ვექტორი, שემცირდა სოფლის მეურნეობით 
დაკავებული მოსახლეობის ხვედრითი წილი 
და ადგილობრივების ძირითადი שემოსავლის 
წყაროდ ტურიზმი იქცა. ტურიზმის ინდუს-
ტრიის წარმომადგენლები, ძირითადად, პირ-
დაპირი მიწოდების ჯაჭვით არიან დაკავשირე-
ბული მომწოდებლებთან, თუმცა იგი არ ატა-
რებს მუდმივ ხასიათს, ვინაიდან მიმწოდებ-
ლებს პრობლემას უქმნის სეზონური ხასიათი 
და ტურიზმის სექტორი მეტწილად დამოკიდე-
ბულია ადგილობრივ საკოლმეურნეო ბაზრებ-
ზე. საკვლევი მუნიციპალიტეტის პერიფერიუ-
ლი დასახლებების ეკონომიკური განვითარება 
თითქმის მთლიანად ტურიზმზეა ორიენტირე-
ბული, მაგრამ ტურიზმის საჭიროებიდან გა-
მომდინარე, שენარჩუნდა მომიჯნავე მეურნეო-
ბის დარგები, როგორიცაა: სოფლის მეურნეო-
ბა და სხვა שინამეურნეობები, რომლებიც 
სწრაფად ინტეგრირდნენ ტურიზმשი, რათა მუ-
ნიციპალიტეტשი არსებული სოფლის მეურნე-
ობის პროდუქტების დეფიციტის ფონზე, თა-
ვად მოახდინონ ტურისტების საკუთარი ნა-
წარმით გამასპინძლება.  

ჩატარებული კვლევის שედეგად გამოიკვე-
თა, რომ ტურიზმის განვითარებამ ხელი שე-
უწყო ერთი ეკონომიკური წყაროდან მეორეზე 
გადასვლის პროცესს. ტურისტული ნაკადების 
მატებამ კი, სოფლის მეურნეობის სხვადასხვა 
მიმართულებების განვითარების საჭიროების 
აუცილებლობა დააყენა დღის წესრიგשი. 
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